Tack

Jag vill férst tacka Emanuel, den socialdemokratiska riksdagsgruppen och ABF Stockholm
for initiativet, det visar pa vilja till forandring. Inser ocksa att ni som riksdagsledamoéter har
haft en host fylld med stora utmaningar och vi ar alla i chocktillstand efter helgens terrordad.
Henning Mankells favoritcitat av Yasar Kemal framstar som allt mer angelaget.

"Till sist ar det var férmaga till kommunikation, till dialog, som kommer att radda
manskligheten"

Alla ol6sta konflikter liknar varandra — kommunikationen dér och till slut gldmmer man
orsaken och ser symptomen som det stora problemet.

Terror ar symptom pa oldsta konflikter.
Flyktingar &r symptom pa olésta konflikter.
Manga sjukskrivna med psykiska diagnoser &r symptom pa arbetslivets olésta konflikter.

Initiativet till det har seminariet sdnder en mycket stark positiv signal, det finns ett
engagemang och vilja till férbattring och férandring. Dialogen och kommunikation ar
demokratis starkaste vapen.

Manga som drabbats av oldsta konflikter och 6vergrepp ar har idag. Nar jag blev tillfragad
om att tala kdnde jag mig hedrad men det ar definitivt ingen latt uppgift att forsdka ge ord at
vara gemensamma tragiska erfarenheter.

Men vi glads at seminariet och vill vara en del av I6sningen.

Berittelser

Mitt namn &ar Borje Eriksson och i min bok Bakom leendet — Om skadliga processer i
arbetslivet och vad som kan férdndras, beskriver jag min och elva andras erfarenheter.

En fraga &r givetvis varfor vi inte alltid behandlar varandra pa ett bra satt. Enligt psykologerna
finns endast ett satt att fa oss att &ndra ett beteende.

Namligen motivationen - vi maste vilja &ndra ett beteende.

* Om intriger, fértal och syndabocksutndmningar belénas - da véxer det.
* Om anseendet pa den som agerar oetiskt istéllet sjunker — da minskar problemen.

Later enkelt. Men hur andrar vi motivationen?

Dagens arbetsliv

Ett gott humor och leenden har blivit allt viktigare pa dagens arbetsmarknad, det belénas.
Men bakom leendet ddljs allt oftare stress och rivalitet med arbetsgivarens ovillkorliga krav
pa lojalitet, "fuck of or fit in”...

Professor emeritus i socialt arbete Sven-Axel Mansson beskriver en utveckling mot ett allt
mer auktoritart och omanskligt arbetsliv i boken "Ndr man maste séga ifran”



Att antalet sjukskrivha med psykiska skador med kopplingar till arbetslivet 6kat beror givetvis
pa ett férandrat arbetsliv.

Arbetslivsdelegationens rapport

Carina Nilsson var LO’s representant i arbetslivsdelegationen 1999. Dér beskrivs ingaende
hur mobbning och krankningar berdknades leder till mellan100 -300 sjalvmord och 10-30 000
langtidssjukskrivningar arligen. De omraden som visade sig hardast drabbade var vard,
utbildning och religiésa samfund. Slutsatsen var att ndgot maste goras.

Atta ar senare gav Carina ut boken "Arbete inte bara tillvéaxt — om arbetslivspolitikens
uppgang och fall” dar hon upprérd och besviken skriver om politikers bristande engagemang
for villkoren i arbetslivet.

Forsakringskassan beskrev 2013 i sin rapport om sjukfranvaro i psykiska diagnoser och
slutsatsen var, citat:

”ska vi rads bot pa den 6kande psykiska ohélsan borde det ske pa védra arbetsplatser”, slut
citat,

Darefter kom Statens Beredning fér medicinsk Utvarderings rapport 2014, och
forskningsradets rapport varen 2015 och visade pa samma samband.

Ett extra allvarligt problem skrev férsakringskassan ar att sjukskrivningarna med psykiska
diagnoser blir sa langa och svarbehandlade, att personen helt enkelt riskerar slas ut
permanent.

Krisen i dagens socialférsakringssystemet har allt tydligare kopplingar till villkoren i
arbetslivet.

Men det ar inte samma parter som béar kostnaderna och som paverkar motivationen. Det ar
framférallt samhallet och individerna som tvingas béra de direkta kostnaderna.

Men hur kan samhéllet paverka och minska problemen?

Citat

"Arbetsmiljbéverket &r en myndighet som har regeringens och riksdagens uppdrag att se till att
lagar om arbetsmiljé- och arbetstider féljs av féretag och organisationer.”

sa star det pa deras hemsida.

For bara ett par ar sedan skrev Arbetsmiljoverket en retorisk frdiga om ansvar och tillsyn just
gallande mobbning...

citat

"Arbetsmiljéverket vill framhalla att mobbning i férsta hand &r en fraga fér arbetsmarknadens
parter att komma till rétta med. Den partsgemensamma organisationen Prevent till exempel
ger ut skrifter i &mnet och haller dven utbildningar i hur chefer och andra berérda kan bli
béttre pa att hantera konflikter och mobbning" slut citat

Men om problemen 6kar i samma takt som parternas ord, skrifter och utbildningar i
vardegrund... ar det enkelt att se att det &r nagot som inte fungerar.



Min bok inleds med ett citat "Jag tror att motgiftet mot ondskans mekanik handlar om att fa
méta enskilda ménniskors beréttelser”

| s& gott som samtliga fall som jag studerat visar det sig att de allvarligaste 6vergreppen sker
nar makten med ett kirurgiskt ingrepp vill plocka bort en individ ur organisationen.

Makten belénar sedan kirurgen/den anstéllde som utfér operationen, arbetsgivaren prioriterar
helt enkelt rationella, kortsiktiga ekonomiska I6dsningarna mer an arbetsmiljéférordning,
medmansklighet och moral.

| Elinor Torps utmarkta bok "Jag orkar inte mer - nar jobbet skadar sjéalen" finns kunskap om
hur Lars som socialsekreterare, dessutom skyddsombud, drivs till vanmakt och ett desperat
sjalvmord. Han kdnde sig utsatt fér intriger och férféljelse, sambanden komplexa men en
orsak var han fick igenom manga arenden angaende placeringar i socialndmnden och
ansags dyr. Tystnad, lasta positioner och oro fick det i det fallet katastrofala konsekvenser.

Det ar nédvéandigt med personliga beréttelser annars fortséatter felaktiga analyser oetiska
beléningssystem som skapar férévare av vanliga anstallda som i grunden ar vanliga trevliga,
hyggliga, kommunala eller statliga tjdnsteméan.

Det ar viktigt att konstatera att nar évergreppen sker hardnar klimatet och radslan sprider sig,
arbetsgladjen och hélsan paverkas da for alla - inte bara fér den som stéts ut.

Gar det att som individ tjana pa intriger/krankningar och mobbning vaxer problemen och
enligt forskaren och professor emeritus i psykosocial medicin Téres Theorell finns det idag
en rad faktorer som gor att problemen 6kar.

Bekraftelse och berittelsen

Personligen tillhor jag en av de ytterst fa som fatt samhallets bekréaftelse pa évergrepp.
Anledningen till min sjukskrivning prévades nar arbetsskadeanmalan behandlades i
férvaltningsratten. Citat "att arbetsgivaren och berérda parter utsett Bérje Eriksson for
mobbning och krdnkande sdrbehandling”

Jag slipper ifrdgasattandet, men det beror inte pa att jag varit mer utsatt och sdmre
behandlad &n andra utan endast pa att modiga lararkollegor, som trots hotbilden att nu sjalva
riskerade att drabbas och fa repressalier valde att vittha mot sin egna arbetsgivare.

Men vad hande inuti mina kollegor som jag jobbat femton ar tillsammans med?
Alla pa arbetsplatsen utsattes for otrygghet, oro och angest.
De protesterade och skrev listor men valde att jobba kvar.

Hur tror ni métet blev i ICA affédren, nar man anstéllde en ny person och jag var sjukskriven?
Vissa kollegor ndstan klévs mitt i itu i lojalitetskonflikt, efterhand ville man nog helst slippa se
mig. Da skapades en tystnadens kultur med allt stérre radsla i den politiskt styrda
verksamheten dar alla kdnde till kommunens styrdokument, vardegrund och egentligen ville
varandra val. Eleverna undervisades om vikten av ett samhalle dar man kunde uttrycka sin
asikt utan repressalier men lararna upplevde motsatsen.



Hur tror ni de kommunalpolitiskt engagerade vanner madde, nér det skrevs insédndare i
lokaltidningen om kréankningar och mobbning inom den férvaltning de sjélva styrde?

Allt var |ast, radslan spreds &n mer nar skolledningen uppmanade mina kollegor att inte prata
med mig.

Jag har hért en drabbad som med stirrig blick uttalade en dnskan om att skaffa skjutvapen
och “rojja rent” pa sin fore detta arbetsplats. Jag har ingen svarighet att forsta kanslan och
k&nner en starkt sugande oro.

Bdrjar vi allt oftare se verkligheten som ett dataspel dar problemen inte ska I6sas utan
elimineras? Hur paverkas tilliten, hur paverkas demokratin?

Jag var sjukskriven, arg och traumatiserad néar jag hérde en telefonsignal.

Ett missnojesparti som star langt fran mina egna demokratiska varderingar hérde av sig och
erbjod med varm vanlig rést sympati och medhall, i den stunden blev kopplingen allt
tydligare. Vilket samhalle vill vi ha?

Beloningar

Beddmdes den konflikt jag dragits in i dyrare for kommunen att hantera an att anstélla nagon
ny. Kanske ansag man sig ta ett demokratiskt ansvar for kommuninnevanarnas
skattekronor?

Mina elever berattar att de efter det som hande pratade massor. Allt hAnger samman, barn
gor inte som vi séger utan som vi gor, de ser och lar sig, motivationen att mobba utgar fran
vad som belénas. Mina chefer jobbar kvar, jag blev sjuk och min kloka hustru sag till att vi
flyttade.

Det som bel6nas vaxer.

Hur resonerar samhaéllet kring rehabiliteringsansvar om arbetsgivaren medvetet medverkat till
att férandra en personens identitet och da dven skadat individens sociala situation utanfor
arbetsplatsen?

Varfor vaxer problemen?
Vi kan se hur vi byggt upp starka system for att skydda produktionen, vilket later bra.

Men ur ett demokrati och folkhalsoperspektiv ar det férédande, det saknas tydliga
ekonomiska incitament, individ och samhalle tvingas betala fér dvergrepp och bristande
ansvar.

Stress, enligt EU’s arbetsmiljobyras senaste rapport ligger Sverige hogst av alla lander i EU
vad galler stressrelaterade problem. Vad innebér det?

Arbetsmiljoverket skriver, citat “Stress i arbetet uppmuntrar primitiva beteenden som ryktesspridning
och utléser férsvarsmekanismer som kan leda till att syndabockar séks” slut citat.



Stress har starka kopplingar till den 6kad konkurrensen och énskan om battre resultat.

Visst forbattras resultaten nar vi tavlar, i idrotten hoppar man hogre, springer fortare genom hard
konkurrens och tavling.. Men det ar en viktig saker som skiljer idrottens varld mot arbetslivet.

Man forstatt riskerna med fusk, desto mer pengar, desto mer kontroll. Fjardedomare och sténdiga
kontroller, den som dopar sig blir ofta avstangd pa livstid. Varfér? Man vill inte ha fuskare, sjuka
idrottsman, sjuka ideal och en sjukidrottsrorelse.

Kraven pa tillvaxt driver oss till allt mer konkurrens. Men hur skots arbetsplatsens kontroll mot
fuskare?

Efter regeringsskiftet 2006 och minskade statens kontroll genom att Arbetsmiljoverket fick sin
budget neddragen med en tredjedel. 2007 togs den samlade svenska arbetslivsforskningen inom
arbetslivsinstitutet bort med 400 anstéllda. Darigenom blivit allt svarare att ge en riktig analys av
problemet. Arbetslivet borjade allt mer likna vilda vastern utan sheriff.

Jag medverkade pa ett seminarium i riksdagen 2008 kring ett battre arbetsliv, med pa seminariet var
Annik Apall Austad, projektledare for det norska projektet Jobbing uten mobbing. Efter seminariet
var hon mycket forundrad.

— Bérje, varfor dr det sa lite riksdagsledaméoter hér? Varfér dr det sa lite intresse kring fragorna i
Sverige? Vi fran norsk sida har métt det gdng pd gdng att ni som dr ett féregdngsland ndér det gdller
fysisk arbetsmiljé verkar helt ointresserade av fragorna trots att det uppenbarligen finns stora
problem. Varfér dr det sG?

Under 20 ar har Norge pa ett langsiktigt satt jobbat med fragan, synliggjort genom taktiken ”att
trollen spricker i solen” och utarbetad metoder for att hantera konflikter. Det norska
arbetsmiljoverket kan dessutom engagerat sig i enskilda fall pa ett helt annat satt. Enligt
undersodkningar har Norge ocksa lyckats minskat problemen vasentligt.

| DN’s artikelserie Mobbarna och réttvisan beskrev Maciej Zaremba hur den har slags problem
hanteras i Tyskland, England och redogjorde dven for Frankrikes lag som galler brott mot den
personliga integriteten. “Fritt fram i Sverige men brottsligt i Frankrike” var en av hans rubriker. |
Frankrike har ett av de viktigaste argumenten for lagen varit att kreativiteten, arbetsgladjen och
darmed ekonomin allvarligt skadas om man inte med hjalp av juridik kan stoppa den som intrigerar
och utovar psykisk misshandel.

2009 kom en internationell undersékning som hette "The shortcomings of antibullying
regulations: The case of Sweden". Rapportens slutsats var att regelverket inte férmar skydda
det den ar till f6r att skydda.

Det beskrivs hur enskilda individer riskerar skadas utan majlighet till férsvar. Undersdkningen
har 6versatts till bland annat kinesiska men blev aldrig till svenska enligt forskarna.
Rapportens sammanfattning har jag sjalv éversatt:

Citat "Bristerna &ar dessutom inte endast begrédnsade till regelverket i sig, det inkluderar
dessutom brister bland alla viktiga intressenter — arbetsgivare, fackféreningar



yrkesinspektionen, samt nagra socioekonomiska och kulturella faktorer, vissa specifika for
Sverige.” slut citat.

Arbetsmiljverkets nya férordningen som trader i kraft i var kommer &ven den att férklara hur
vi ska vara mot varandra, och jag delar den norska mobbningsforskaren Stale Einarssens
kommentar att den ar naiv och fin, men det &r svart att se hur den kommer paverka
individens mdijlighet att skydda sig.

Politiska utmaningarna ar helt annorlunda nu én for 50 ar sedan.

Ett vardigt arbetsliv férutsatter regler som stédjer moral och etik. Skapa juridik som férsvarar
individens rattigheter i ett allt mer stressigt, konkurrensutsatt, och individualistiskt arbetsliv.

Ska beteendet med syndabocksutndmning, krankningar och mobbning &ndras, maste vi
komma at motivationen. Tilliten till vart politiska, demokratiska system riskerar idag att atas
upp inifran, likt en tumor.

» Varfor diskuteras inte brott mot den personliga integriteten pa arbetsplatsen som ett
demokratiproblem?

* Varfor ska inte kostnaderna tas ut fran de som har ett juridiskt ansvar for att
arbetsmiljon ar som det star "sund och séker”?

Det finns starka ekonomiska krafter som vill minska insynen fran det demokratiska samhallet,
vi drabbade vill ha dialog och debatt.

Det djupt personliga

Vi &r alla sociala varelser som goér nastan allt f6r att tillhéra en gemenskap. Manniskans
stérsta skrack har aldrig varit kylan, térst och hungern utan istéllet radslan for icke
accepterandet, att stotas bort. For att aterkoppla till krigen och terrorn i mellersta dstern vill
jag lasa ett citat fran min bok.

“Jag har varit med om ett krig och flydde, men krig &r inte personligt. Nar jag mobbades pa
en svensk arbetsplats upplevde jag att ondskan riktades direkt mot mig som individ,
den ensamheten gjorde mig sjuk och traumatiserad”

Kan man minska problemen?

Att sta upp fér demokrati handlar om att skapa system sa individer kan kommunicera och
fungera tillsammans. Regelverket kan inte bara vara ord och visioner, utan maste kunna
anvandas for att ge individen ett verkligt skydd.

"Barn gor inte som vi sager, utan agerar och goér som vi sjalva handlar” Sa ar det med barn,
aven med enkla organismer aven vi manniskor dras till det som belénas och vi véaxer av.

Att sta upp fér demokrati handlar om att skapa system sa individer kan kommunicera och
fungera tillsammans. Regelverket ska inte bara vara ord och visioner, utan maste kunna
anvandas for att ge individen ett verkligt skydd.

"Barn gor inte som vi sager, utan agerar och goér som vi sjalva handlar” Sa ar det med barn,
aven med enkla organismer aven vi manniskor dras till det som belénas och vi véaxer av.



Jag hoppas jag klarat att ge en liten bild av ett gemensamt problem for vi &r manga som
upplever frustration.

Har lange oroat mig 6ver en utveckling med bristande politiskt intresse for arbetslivsfragor
trots 6kade problem. Men jag ar optimist och inser att det till slut kommer en
férandringsprocess, hoppas det har ar starten.

Jag bjuder héirmed in alla in er till kulturprojektet Bakom leendets teaterférestdillning,
Bakom leendet — Kvinnan mitt emellan pa ABF huset idag klockan 19.00.
Visningen sker i samarbete med ABF Viistra Gétaland, ABF Stockholm och Carlssons bokférlag.



